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Auslagern ins Inland

Shared Accounting Center -
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Warum Outsourcing

In den Bereich des externen Rechnungswesens, insbesondere in der Finanzbuchhaltung, bieten
sich viele Moglichkeiten, Prozesse zu zentralisieren, da es sich hierbei um standardisierbare
Prozesse handelt. Durch ein Shared Accounting Center kdnnen Sie die Ziele

Kostensenkung
bessere Planbarkeit der betrieblichen Gesamtkosten

mit gleichzeitiger Leistungssteigerung

Konzentration auf Kernkompetenzen

sowie die Moglichkeit schneller und flexibl en zu rea

umsetzen.
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Vorteile von Onshoring

»,Die Vorteile ausgegliederter Prozesse nutzen, ohne die typischen Reibungsverluste in Kauf zu nehmen“

Optimierte Kostenstruktur

Flexibilisierung ihrer Betriebsstrukturen

Effizientere interne Prozesse

Deutschsprachiger Service, nicht weit entfernt von lhren deutschen Standorten
Hoch kompetente Mitarbeiter

Keine Zeitverschiebungen

Reibungsloser Kommunikationsaustausch

Reibungsverluste sind auf ein Minimum reduziert

Gemeinsames Rechteverstandnis
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Warum ein Shared Accounting Center?

Das Shared Accounting Center ist |hr zuverlassiger Partner im operativen Rechnungswesen Hierbei wickeln wir
fir die in Deutschland ansassigen, eigenstandigen oder rechtlich selbstandigen Unternehmenseinheiten von
Konzernen sowie fur mittelgrole Unternehmen als Outsourcing-Dienstleister alle Accounting-Prozesse bis hin
zur Konsolidierung professionell und effizient in unserem deutschen Shared Accounting Center ab.

Unsere Starken:
Onshoring Dienstleister
Alle Accounting-Prozesse bis hin zur Konsolidierung
GroRer Erfahrungsschatz in der Rechnungslegung nach HGB, IFRS und US GAAP
Deutschsprachige Kundenbetreuung
Kompetente Mitarbeiter
Eigens auf unsere Kunden angepasste Vorgehensweisen
Firmeninterne Systeme und Kontrollmechanismen
Blindelungen diverser Anfragen und bestehender Mandate

Professionell und effizient
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Shared Accounting Center

Potenziale
erkennen

reduzieren

Bessere
Planbarkeit der
Gesamtkosten
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Shared Accounting Center*

Das Greenlight Accounting Center wickelt fir die in
Deutschland anséassigen, eigenstandigen oder rechtlich
selbstandigen Unternehmenseinheiten von Konzernen
sowie fur mittelgrof3e Unternehmen als Outsourcing-
Dienstleister alle Accounting-Prozesse bis hin zur
Konsolidierung professionell und effizient in unserem
deutschen Shared Accounting Center ab.

Unsere Starken:

= Near shoring Dienstleister

= Alle Accounting-Prozesse bis hin zur Konsolidierung
= Groler Erfahrungsschatz in der Rechnungslegung nach HGB, IFRS und US GAAP
= Deutschsprachige Kundenbetreuung
= Kompetente Mitarbeiter

= Eigens auf unsere Kunden angepasste Vorgehensweisen

= Firmeninterne Systeme und Kontrollmechanismen

= Bindelungen diverser Anfragen und bestehender Mandate

= Professionell und effizient
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* zuldssige Leistungen nach § 6. Abs 3 und 4 Stbhg
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Debitor anzeigen: Einstieqg
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Debitor anzeigen: Einstieg

Shared Accounting Center* L —
Unser Dienstleistungsportfolio 1/3 petir g

Debitoren-Buchhaltung

Rechnungen stellen, Zahlungseingange tberwachen und buchen sowie
Standardreportings erstellen (Berichte und Statistiken), Stammdaten verwalten;
Mahnwesen, auf Wunsch auch Inkasso tber befreundete Rechtsanwaltskanzleien,
Unterstltzung beim Verkauf von Forderungen

Forderungsmanagement
Planung und Analyse des zu erwartenden Cash-Ins, Unterstitzung bei Cash-flow-

Optimierungen

Kreditoren-Buchhaltung

Formelle Prifung samtlicher Eingangsrechnungen gem. § 14 UStG., Stammdaten
pflegen, Rechnungseingange tberwachen und buchen, Zahlungsliste fuhren,
Zahlungstermine planen, e-payments (DTA erzeugen) sowie Standardreportings*
erstellen (Berichte und Statistiken), Betreuung und ggf. Unterstltzung bei der
Einflihrung von Gutschriften-Verfahren, Erstellen der Umsatzsteuervoranmeldung

L]
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Shared Accounting Center*

Unser Dienstleistungsportfolio 2/3

Hauptbuchfihrung
Bankkonten verwalten, Buchen von Kasse, Ruckstellungen,
Rucklagen und Wertberichtigungen, Ab- und Ausgleichsbuchungen sowie
Standardreportings erstellen (Berichte und Statistiken), sachgerechtes Buchen
samtlicher Geschaftsvorfalle, Abstimmung der Nebenbicher. Fachgerechte Erstellung
von Roh-Bilanz und -GuV.

Lohnbuchhaltung

Lohnkonten flihren, Stammdaten pflegen, Lohn- und Gehaltsarten erfassen, Lohn-
und Gehaltsabrechnung erstellen, Gehaltszettel (Payroll slips) elektronisch erzeugen
und versenden, e-payments (DTA erzeugen) sowie Standardreportings erstellen
(Berichte und Statistiken)

Anlagenbuchhaltung

Anlagenspiegel fihren, Stammdaten pflegen, Zu- und Abgange im Anlagevermdgen
buchen, Wertveranderungen erfassen, Uberleitung auf GL-Accounts sowie
Standardreportings erstellen (Berichte und Statistiken) Unterstltzung bei der Inventur
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Unser Dienstleistungsportfolio 3/3 “‘z

Konsolidierung nach HGB, IFRS, US GAAP und UK GAAP

Wir unterstitzen beim Aufbau oder bei der Abwicklung der Konzernbilanzierung,
stellen gemeinsam mit dem Kunden sicher, dass seine Tochter periodengerecht liefern,
und kdnnen Vorab-Checks oder Plausibilitats-Checks einbauen, um die Qualitat der
Rohdaten zu sichern.

Auf Wunsch kdnnen wir auch eigenstandig folgende Leistungen fur Ihr Unternehmen
erbringen:

Voll-/Quoten-/Equity-Konsolidierung
Kapitalkonsolidierung
Schuldenkonsolidierung
Zwischenergebnis-Eliminierung
Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Konzernabschluss-Vorbereitung sss
-
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aus
Unsere typischen Einsatzgebiete

Ausgliederung

Outsourcing

Portfolio Management

Expansion
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business case , Ausgliederung”

holding

business
unit

affiliate affiliate
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Business Case:

Holdinggesellschaft spaltet einen Geschaftsbereich
und/oder Tochtergesellschaft ab

Geschaftsbereich muss fir den auslandischen Markt
gerlstet werden

Eigene Unternehmensfunktionen missen aufgebaut
und von der Holdinggesellschaft getrennt werden

Bildung eines eigenen Projektteams zwischen
Holding und Stablinienorganisation des
Geschaftsbereiches

Entscheidende Faktoren:

affiliate

2/14/2012

Gewahrleistung des Kommunikationsflusses

Ablaufe fir Berichtwesen nach aullen missen
hergestellt werden

Mitarbeiter im Geschaftsfeld bend6tigen
Qualifikationen und Erfahrungen im Bereich “going
public”
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aus
business case ,,Outsourcing”

Business Case:

« Holdinggesellschaft und/oder
Tochtergesellschaft mochte/muss ausgegliedert
werden

« einfache und planbare Aufgaben innerhalb des
Unternehmens kdnnen von externen Partnern
durchgefiihrt werden

hOIdmg =« Wissen und Erfahrung muss an den externen
Partner Gibergeben werden
and /or )
=« Ablaufe missen entsprechend beschleunigt und
. reibungslos tbertragen werden
affiliate

«  Service und Ablauf muss messbar sein

Entscheidende Faktoren:
«  Kommunikationsfluss ist der Schliissel zum Erfolg

«  Abldufe zwischen den Partnern muissen
aufeinander abgestimmt werden

= Mitarbeiter- Transfer muss reibungslos ablaufen

=« Die Servicequalitat muss schnell auf das sichere
Level “go live” kommen

L ]
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business case ,,Portfolio Management”

holding

portfolio lifecycle
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Business Case:

Fokus der Holding liegt auf Investment
Management

eigene Unternehmensstrukturen sollten schlank
gehalten werden

Hohe Varianz der Beteiligungsgesellschaften

Investitionen und VerdauBerungen sind ein
Standardprozess

Flexibilitat und Schnelligkeit sind Voraussetzung

Entscheidende Faktoren:

2/14/2012

Betriebs-kosten fir Unternehmensfunktionen
mussen kalkulierbar sein

Ablaufe fur die Verbindung Mutter - Tochter
mussen standardisiert sein

Berichterstattung als Lenkungsinstrument muss
den nationalen und internationalen Ansprichen
gerecht werden (multi GAAP)

greenlight



business case , Expansion®

Business Case:

= Holding investiert auf dem auslandischen Markt;
beispielsweise US Holding expandiert auf
europaischen Markt

holding affiliate = Neue Tochtergesellschaften sind erfolgreich
aufgestockt worden (von lokalen Verkaufern zu
Produktion) und / oder Unternehmen auf neuen
Markten werden akquiriert

= Berichterstattung / Ablaufe miissen auf externe
und intern Berichterstattung umgestellt werden

affiliate
Entscheidende Faktoren:
= Betriebs-Kosten miissen proportional zu den
Aktivitaten steigen
= Ablaufe missen standardisiert und in die lokale
e Tochtergesellschaft sowie in der Mutter angepasst

werden

= Berichterstattung muss den lokalen und
internationalen Anspriichen gerecht werden
(Multi-GAAP)

L ]
14 | © greenlight consulting GmbH 2/14/2012 greenlight



(]
greenlight

Consulting. All the way.

greenlight consulting gmbh
Parkring 4

85748 Garching bei Minchen

Tel: +49 89 8899 858 - 0

Fax: +49 89 8899 858 - 99

eMail: office@greenlight-consulting.com
web: www.greenlight-consulting.com
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