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a) Über Greenlight 
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unsere Kunden… 
besitzen komplexe Firmen-
Strukturen,  

sind mittlere und große 
Unternehmen mit 
internationalem Umfeld,  

fordern hochwertige, effektive 
und zuverlässige 
Beratungslösungen und 

setzen auf professionelles und 
nachhaltiges Projekt-
management.  

unsere Mitarbeiter… 
denken und handeln 
unternehmerisch, 

sind Experten in ihrem 
Beratungsfeld und werden 
systematisch IPMA-zertifiziert, 

arbeiten mit Engagement an 
Ihren Projekten und 

haben eine besondere Beziehung 
zu unserem Unternehmen. 

  

 

unsere Qualifikationen… 
wirtschaftliche Leistungsfähigkeit 

hohe Flexibilität 

konzentriert auf die Bedürfnisse 
des Kunden 

Fokus auf Corporate Functions 

spezialisiert auf Konzernkunden 

fachliche Expertise 
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2000: Consulting SIEMENS AG im Bereich Process Management 

2003: Optimierung SIEMENS AG Business Prozesse bzgl. Sarbanes Oxley  

2004: Optimierung SIEMENS AG Accounting Prozesse 

2006: Gründung der Greenlight Consulting GmbH  

  Integration der bestehenden work force 

  2007 Fokussierung auf Projektmanagement bei Carve Out und Restrukturierung 

  2008 – MBO aus bisheriger Beteiligungsgesellschaft 

  Inhaltliche Spezialisierung: Finance, Real Estate, IT und Compliance 

  2010 – Top Job Award 

  2011 – Gründung neuer Standorte (München City, Nürnberg) 

  2011 – bereits 15 neue Mitarbeiter eingestellt 
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a) Business Review 



SAP AG 

www.sap.com 

IDS Scheer 

www.ids-

scheer.de  

LucaNet AG 

www.lucanet.com   

Uni Bayreuth 

http://www.uni-bayreuth.de  
LMU München 

http://www.bwl.uni-muenchen.de/  

Deutsche 

Gesellschaft für 

Projektmanagement 

www.gpm.de  
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Hochschule Deggendorf 

http://www.fh-deggendorf.de/  

GfD - Gesellschaft  

für DV-Beratung 

www.g-f-d.de  

a) Unsere Partner 

http://www.sap.com/
http://www.ids-scheer.de/
http://www.ids-scheer.de/
http://www.ids-scheer.de/
http://www.lucanet.com/
http://www.uni-bayreuth.de/
http://www.uni-bayreuth.de/
http://www.uni-bayreuth.de/
http://www.bwl.uni-muenchen.de/
http://www.bwl.uni-muenchen.de/
http://www.bwl.uni-muenchen.de/
http://www.gpm.de/
http://www.fh-deggendorf.de/
http://www.fh-deggendorf.de/
http://www.fh-deggendorf.de/
http://www.fh-deggendorf.de/
http://www.g-f-d.de/
http://www.g-f-d.de/
http://www.g-f-d.de/
http://www.g-f-d.de/
http://www.g-f-d.de/


© greenlight consulting GmbH   5/18/2011 6 

Im Januar 2010 erhielt die Greenlight Consulting GmbH den „Top Job“ Award für 
beispielhafte Personalarbeit und zählt zu den besten Arbeitgebern im deutschen 
Mittelstand. Dies hat die Untersuchung im Rahmen des bundesweiten, 
branchenübergreifenden Unternehmensvergleich „Top Job“ ergeben. 
 
Gerade einmal 3 Jahre nach der Gründung würdigte Wolfgang Clement, Mentor der Top 
Job Initiative, die Verdienste der Greenlight Consulting GmbH in den Bereichen 
Führung & Vision, Motivation & Dynamik, Kultur & Kommunikation, 
Mitarbeiterentwicklung & -perspektive, Familienorientierung & Demografie sowie 
Internes Unternehmertum. 
 
Insbesondere im Bereich „Internes Unternehmertum“ überzeugte die Greenlight 
Consulting GmbH. Denn das Personalkonzept basiert auf dem Prinzip des 
„Unternehmers im Unternehmen“. Die Belegschaft lobt die Firmenstruktur, die jedem 
Einzelnen große Entscheidungsfreiheit lässt und Eigeninitiative belohnt. Vor allem die 
Arbeit in selbstständigen Teams wissen die Mitarbeiter zu schätzen. Dieser Führungsstil 
prägt die Beratungsfirma und wird als sehr inspirierend verstanden.  Das beweisen die 
Aussagen zufriedener Mitarbeiter, die positiv hervorheben, dass die Führungskräfte 
ihnen eine Vision vermitteln, sie individuell berücksichtigen und zum Mitdenken 
anregen. 
 
 

a) Top Job Award 
Auszeichnung zum besten Arbeitgeber im Mittelstand – Top Job 2010 
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Frankfurt a.M. 

Stuttgart 

München 

• Gründung von Greenlight Consulting: 2006 

• 2 Standorte: Hauptsitz Garching Business Campus sowie München, Rindermarkt 

Garching 

Nürnberg 
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a) Standorte 



Index 

© greenlight consulting GmbH   5/18/2011 8 

a) Unternehmensprofil 

b) Geschäftsfelder 

c) Lösungen 

d) Referenzen 



9 © greenlight consulting GmbH   02.03.2011 

b) Geschäftsfelder 

Corporate Finance Projektmanagement 

Information Technologies 

Corporate Compliance 

 Accounting-Outsourcing 
 Shared Accounting Services 

(HGB, IFRS, Multi-GAP-Level) 
 Corporate Planning & 

Controlling: Unternehmens-
planung, Financial Due 
Diligence, Beteiligungs-
controlling, Transaktions-
management (M&A) 

 Asset & Cash Management 

Corporate Real Estate 

 Programm- und Projekt-
management nach IPMA 

 Changemanagement 
 Operative Unterstützung 
 Interimsmanagement 
 Projektcontrolling 
 Einführung von Projekt-

Managementmethoden 
 Schulung von Mitarbeitern 

 Ablauforganisation, Prozess-
management mit ARIS & SAP 

 Geschäftssteuerung: Planung, 
Reporting, Controlling und 
Konsolidierung: Lucanet/SAP 

 ERP mit SAP, Microsoft, 
Lexware oder Sage 

 Digitale Betriebsprüfung mit 
IDEA, Compliance mit SAP 
GRC, KPMG c-cube oder 
hausinternem GERT ©  

 Portfoliomanagement und –
analyse: Bewertung Objekte 
und Abgleich von Standort- 
mit Unternehmensstrategie 

 Vertrags-/ Flächenmanage-
ment: Kostenoptimierung 

 Arbeitsplatzkonzepte & 
Servicemanagement 

 Relocation Service 
 Analyse von Facility Services 

 Corporate Assessment: 
Schwachstellenanalysen von 
Geschäftsabläufen 

 Forensische und 
standardisierte Audits 

 Implementierung/Weiter-
entwicklung von Kontroll-
systemen im Unternehmen 

 Trainings und Schulungen 
 Prozessberatung  

… consulting all the way. 



Verlässliche und integere Partner mit fundiertem Fachwissen sind gerade bei komplexen  

kaufmännischen und betriebswirtschaftlichen Projekten im internationalen Kontext essenziell.  

 
Unsere Schwerpunkte liegen dabei auf folgenden Fachgebieten: 

 

 Corporate Planning & Controlling: Projekte in den Bereichen Unternehmensplanung,                           
Financial Due Diligence, Beteiligungscontrolling, Transaktionsmanagement (M&A) und                       
artverwandte Themen rund um das Beteiligungs- und Portfoliomanagement 

 Asset & Cash Management: Verwaltung und Management von Cash-, Asset- oder Patentpools, 
Cashforecasts, Konten-, Finanzierungs- und Fördermittelabwicklung 

 Accounting Principles & Services: spezialisierte Buchführung als Outsourcingdienstleister bei 
Umgliederungen, Ausgliederungen und Transaktionsgeschäfte auf Multi-GAAP-Ebene (HGB, IFRS, US GAAP, 
UK GAAP u.a.) bis hin zu Konsolidierung.  

 

 

 

b) Geschäftsfeld: Corporate Finance 
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Die Greenlight Consulting GmbH verbindet Qualitäts- und Sicherheitsanforderungen aus der                 
Gesetzgebung mit praxisorientierten Umsetzungsvorschlägen bei Unternehmen, die sich                        
verändern. Denn gerade dann gibt es Kommunikationsschwachstellen und ein sehr großes                       
Interesse der Öffentlichkeit hinsichtlich einer transparenten und rechtlich einwandfreien                        
Unternehmensführung. Unser Compliance- Portfolio umfasst  die Kontrolle der Einhaltung  von                
Gesetzen, Richtlinien, internen Standards und freiwilligen Kodizes innerhalb eines Unternehmens. 

 
Unsere Schwerpunkte liegen dabei auf folgenden Fachgebieten: 

 

 Compliance Assessment: Schwachstellenanalysen der Geschäftsabläufe hinsichtlich Compliance-
relevanter Vorgänge (Korruption, Rechnungslegung, Qualität, etc.) 

 Audit: forensische und standardisierte Audits vorhandener Corporate Governance- Strukturen eines 
Unternehmens 

 Kontrollsysteme: Implementierung oder zielgerechte Weiterentwicklung vorhandener Kontrollsysteme 
hinsichtlich definierter Kontrollanforderungen 

 Training: fundierte und praxisbezogene Schulungen zur Stärkung der Compliance- Awareness im 
Unternehmen 

 Prozessberatung: Integration von Compliance-Elementen in Unternehmensprozesse 
 

b) Geschäftsfeld: Compliance 
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Durch zunehmende Globalisierung, neue Kommunikationstechnologien und verschärften Wett-     
bewerbsdruck hat der Bereich Procurement & Sourcing immer mehr an Aktualität und Bedeutung       
gewonnen. 

 
Unsere Schwerpunkte liegen dabei auf folgenden Fachgebieten: 

 

 Prozessoptimierung: Identifizierung und Implementierung von Maßnahmen zur elektronischen 
Prozessoptimierung, Gestaltung eines effizienten und transparenten Contract Managements,        
Bewertung und Begleitung von Outsourcing-Strategien  

 Strategische Bündelung: Nutzung von Allianzen zur Erschließung von Bündelungspotenzialen 
(Einkaufsvolumina) 

 Senkung von direkten und indirekten Kosten: Analyse und Implementierung von Kosten- und 
Prozessoptimierungsmaßnahmen innerhalb von verschiedenen Handlungsfeldern wie Rohstoffe, 
Vorprodukte, Telefonie/Mobilfunk, Frachten & Paketdienste, IT & Infrastruktur, Printservices, Energie, 
Fleetmanagement, etc. 
 

 

b) Geschäftsfeld: Procurement & Sourcing 
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Im Bereich Real Estate schlummern enorme Kosteneinsparungspotenziale, die einen entschei-                      
denden Beitrag zur Sicherung des Unternehmenserfolgs leisten können. Die Greenlight Consulting               
GmbH hilft bei Restrukturierungs- oder Umgliederungsprojekten die Optimierungspotenziale zu     
identifizieren und zeitgemäße Konzepte nachhaltig in der Organisation zu verankern. 

 

Unsere Schwerpunkte liegen dabei auf folgenden Fachgebieten: 

 

 Portfoliomanagement und -analyse: Analyse und Bewertung aller Objekte und Liegenschaften,                                                  
Identifizierung von Optimierungsmöglichkeiten 

 Vertrags- und Flächenmanagement: Auswertung von Vertragsdaten (Kosten, Laufzeiten, Flächenanteile, 
Kaution, etc.), Optimierung von Vertragsbestandteilen, Verwaltung von Verträgen, Optimierung und 
Verwaltung von Zahlungsprozessen, Stay-or-Go-Strategien 

 Arbeitsplatzkonzepte und Servicemanagement: optimierte Nutzung bestehender und neu zu beziehender 
Flächen und Optimierung aller dafür notwendigen Services, Einführung auf der Geschäftstätigkeit 
ausgerichteter Arbeitsplatzkonzepte (Flexible oder Mobile Office-Konzepte) 

 Relocation Service: Umzugsmanagement und Implementierung aller definierten Maßnahmen, inkl. Risiko 
und Change Management  

 Facility Services: Bewertung und Optimierung von Dienstleistungen im Bereich Facility Management 

 
 
 

 

 

 

b) Geschäftsfeld: Real Estate 
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Das Thema IT ist ein zentraler Bestandteil unternehmerischen Handelns. Zur Abrundung unserer  
ganzheitlichen betriebswirtschaftlichen Beratung unterstützen wir unsere Kunden auch im IT-                             
Bereich beim Aufbau einer soliden Infrastruktur, um deren Funktions- undZukunftsfähigkeit            
gerade bei Veränderungen sicherzustellen. 

 

Unsere Schwerpunkte liegen dabei auf folgenden Fachgebieten: 

 

 Ablauforganisation, Prozessmanagement: Prozessmodellierung mit ARIS, Prozesskosten-                                
analyse und -monitoring mit SAP  

 Geschäftssteuerung: Unternehmensplanung, Reporting, Controlling & Konsolidierung mit Lucanet oder SAP, 
ERP (Enterprice Ressource Planning) mit SAP, Microsoft, Lexware oder Sage 

 Geschäftsabsicherung: digitale Betriebsprüfung mit IDEA, Compliance mit SAP GRC, KPMG c-cube oder 
unserem hausinternen GERT©  

 

b) Geschäftsfeld: Information Technologies 
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Ausgangssituation 
Liquiditätsprobleme, mangelhaftes Controlling, unübersichtliche Berichtserstattung, komplexe Konsolidierungsthemen, 

etc. All diese Sachverhalte hängen eng mit den Finanzprozessen Ihres Unternehmens 

zusammen. Um wichtige und verlässliche Entscheidungen effektiv treffen zu können, bedarf es daher einer Optimierung 

dieser Prozesse sowie eines erstklassigen Projekt-Managements von der Analyse, über die Konzeptionierung, 

bis hin zur Integration eines neuen Systems. 

 

Lösungsansatz 
 Einführung einer “all-in-one” Lösung (Planung, Controlling, Beteiligungsmanagement, legale Konsolidierung, Reporting & 

 Analysen) 

 strukturierte, transparente und konsistente Information auf allen Ebenen 

 leichte, intuitive und interaktive Bedienung 

 geringe Betriebskosten 

 schnelle Umsetzung 

 GoBS zertifiziert (KPMG) 

 

Vorteile 
So können wir gewährleisten, dass Sie einen hochwertigen und speziell auf Sie zugeschnittenen Service zu 

jeder Projektphase erhalten, der genau Ihren Bedürfnissen und Wünschen entspricht. 

Welches System wir hierfür verwenden? LucaNet. 

c) Lösung Corporate Finance: Financial Intelligence  
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Datenquelle 

Anwendung 

Echtzeit-Datenbank 

 

^ 

 

 

LucaNet.Financial OLAP Server 

Planung 

Rechnungswesen 

Controlling 

extrahieren transformieren laden ETL-Prozess 

Reporting 

Legale Konsolidierung 

Analysen 

c) Financial Intelligence Systemarchitektur 
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Ausgangssituation 
Immer wieder bringen Rechtsverstöße Unternehmen in die öffentliche Kritik und verwickeln diese sowie die obersten 

Führungsebenen in Haftungsfälle. Um ein effektives und effizientes Compliance Management betreiben zu können, müssen 

Unternehmen ihre Risiken individuell identifizieren und ganzheitlich aufsetzen. 

 

Lösungsansatz 
 Schwachstellenanalysen der Geschäftsabläufe hinsichtlich Compliance relevanter Vorgänge (Korruption, Rechnungslegung, 

Qualität etc.). 

 Forensische und standardisierte Audits vorhandener Corporate Governance Strukturen eines Unternehmens. 

 Implementierung oder zielgerechte Weiterentwicklung vorhandener Kontrollsysteme hinsichtlich definierter 
Kontrollanforderungen. 

 Fundierte und praxisbezogene Schulungen zur Stärkung der Compliance-Awareness im Unternehmen. 

 Integration von Compliance-Elementen in Unternehmensprozesse. 

 

Vorteile 
Die Greenlight Consulting GmbH verbindet Qualitäts- und Sicherheitsanforderungen aus der Gesetzgebung mit praxisorientierten 

Umsetzungsvorschlägen bei Unternehmen, die sich verändern. Denn gerade dann gibt es Kommunikationsschwachstellen und ein  

sehr großes Interesse der Öffentlichkeit hinsichtlich einer transparenten und rechtlich einwandfreien Unternehmensführung. 

Unser Compliance-Ansatz umfasst die Einhaltung und Überwachung von Gesetzen, Richtlinien, internen Standards und freiwilligen  

Kodizes innerhalb eines Unternehmens. 

c) Lösung Compliance  
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Häufig trifft man im Einkauf folgende Problemstellungen an: 
 Viele Lieferanten, davon oft mehrere für eine Warengruppe 

 Komplexe Datenbasis für Warengruppenanalysen- und management 

 Hoher Anteil wiederkehrender Güter mit niedrigem Wert (C-Teile) 

 Zeit- und kostenaufwendige Bestellvorgänge vom Anforderer über den Einkauf bis zum Lieferanten 

 Fehleinkäufe durch interne Missverständnisse oder nicht eindeutige 

 Artikelbeschreibungen 

 Bindung wertvoller Mitarbeiter-Ressourcen im Einkauf für Routineaufgaben statt Einsatz für strategische EK-Themen 

 

Lösungsansatz 
 Prozessoptimierung: Identifizierung und Implementierung von Maßnahmen zur elektronischen Prozessoptimierung; effizien-

tes und transparentes Contract Management; Outsourcing-Strategien 

 Strategische Bündelung: Nutzung von Allianzen zur Erschließung von Bündelungspotenzialen 

 Kostensenkung von direkten und indirekten Kosten: Analyse und Implementierung von Kosten- und Prozessoptierungs-
maßnahmen innerhalb von verschiedenen Handlungsfeldern wie Rohstoffe, Vorprodukte, Telefonie/Mobilfunk, Frachten & 
Paketdienste, IT & Infrastruktur, Printservices, Energie, Fleetmanagement, etc. 

 

Vorteile 
Wir optimieren Beschaffungs-Prozesse und Einkaufskonditionen für Ihre direkt ergebniswirksamen Kosteneinsparungen.  

Auf diese Weise haben wir in den letzten Jahren bis zu 25% der Prozesskosten und bis zu 15% der Material –und  

Dienstleistungskosten für unsere Kunden einsparen können – Zahlen, die für sich sprechen! 

c) Lösung Procurement & Sourcing 
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Ausgangssituation 
Während die Optimierungspotenziale im Kerngeschäft in der Regel ausgeschöpft sind, bilden Real Estate-Kosten einen der größten 

Kostenblöcke ab. Daraus ergeben sich konkrete Handlungsfelder, um Kostensenkungsmaßnahmen zu identifizieren und zu 

implementieren. Die Handlungsempfehlungen leiten sich ab aus den Bereichen Portfoliomanagement und -analyse, Vertrags- und 

Flächenmanagement, Arbeitsplatzkonzepten sowie Servicemanagement. 

 

Lösungsansatz 
 Validierung der Maßnahmen im Rahmen von Fokusinterviews mit dem Top-Management, Führunskräften und Keyplayern 

 Detaillierte Datenanalyse hinsichtlich Mitarbeiter, Funktionen, Flächen und Kosten 

 Effizientere Nutzung der Fläche durch konsequente Einführung des “Flexible Office“-Konzepts und die Reduktion der Fläche 
pro Arbeitsplatz 

 Prüfung pro Standort hinsichtlich Relevanz für das Kundengeschäft und Kostenstruktur und die damit verbundene 
Entscheidung, den Standort durch einen Umzug zu optimieren oder aufzulösen 

 Weitere Kostensenkungspotenziale beziehen sich auf die Optimierung von Service-Dienstleistungen durch eine zentrale 
überregionale Vergabe und der damit verbundenen Reduktion von Anbietern. 

 

Vorteile 
Durch das definierte Maßnahmenbündel können Kosten um bis zu einem Drittel gesenkt werden. Der Erfolgsfortschritt wird 

 transparent durch das Tracking des Umsetzungsgrads und der damit sofort wirkenden Kosteneinsparungen. Die Neuausrichtung 

der Arbeitsplätze entlang der Prozesskette steigert die Qualität und Effizienz der Arbeitsleistung der Mitarbeiter. Durch die Ein- 

führung von IT-Lösungen zur Verwaltung von Flächen und Verträgen wird die Informationsgewinnung deutlich beschleunigt. 

c) Lösung Real Estate 

© greenlight consulting GmbH   5/18/2011 20 



Häufig trifft man im Bereich IT folgende Problemstellungen an: 
 Ineffiziente Arbeitsprozesse 

 IT-Prozesse sind nicht an die Geschäftsprozesse angepasst 

 Mangelnde Kostentransparenz und Nachweis der erbrachten IT 

 Leistungen 

 Keine zielorientierte Ausrichtung der Leistungsprozesse 

 

Lösungsansatz 
 Ablauforganisation, Prozessmanagement: Prozessmodellierung mit ARIS, Prozesskostenanalyse- und monitoring 

 Geschäftssteuerung: Unternehmensplanung, Reporting, Controlling & Konsolidierung mit Lucanet oder SAP, ERP (Enterprise 

 Ressource Planning) mit SAP, Microsoft, Lexware oder Sage 

 Geschäftsabsicherung: Digitale Betriebsprüfung mit IDEA, Compliance mit SAP GRC, KPMG c-cube, oder unserem 
hausinternen GERT© 

 

Vorteile 
Unsere Berater sind lösungs- und nicht produktorientiert und setzen oft ganz vorne bei der IT-Strategie an, erstellen Szenarien, 

Prozess- und Toolevaluierungen. Durch den Einsatz von Standardprodukten sind unsere Lösungen ohne große Customizing- 

Aufwendungen zunächst sofort einsatzbereit, können aber im Fortgang genau auf Ihre spezifischen Anforderungen hin optimiert  

werden. Dadurch kann die Transaktionsphase eines Betriebes erheblich verkürzt und etwa ein Carve Out deutlich beschleunigt 

werden. 

 

 

c) Lösung Information Technologies 
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 Die gesamte Buchhaltung wurde dezentral an insgesamt fünf 

Standorten von einem externen Dienstleister erbracht 

 Vorhaben:  Buchhaltungsprozesse aufnehmen, optimieren und in 

ein gemeinsames Accounting Center überführen, um die 

Gesamtkosten zu senken und die Prozesseffizienz zu steigern  

 Kunde:  

Nokia Siemens Networks 

Services GmbH & Co. KG 

 Branche: 

Telekommunikation 

 Mitarbeiter (Stand heute): 

ca. 4 000 

Unternehmensinformationen Rahmenbedingungen  
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 Reduzierung der Kosten 

 Bessere Planbarkeit der betrieblichen Gesamtkosten analog zur 

Marktentwicklung 

 Konzentration auf Kernkompetenzen 

 Flexibilisierung der Betriebsstrukturen 

 Neuaufbau des Greenlight Accounting Centers  

Ergebnisse 

d) Projektreferenz: Outsourcing Accounting 



 Implementierung eines Internen Kontrollsystems im IT Umfeld 

des Kunden auf Basis zentraler Rahmenvorgaben 

 Ausrollen von vorgegebenen Kontrollen und Prozessen 

 Risikobeurteilung von Projekten und Services 

 Steuerung des Reportingprozesses 

 Kunde:  

Nokia Siemens Networks 

GmbH & Co. KG (NSN) 

 Branche: 

Telekommunikation 

 Mitarbeiter (Stand heute): 

ca. 60 000 

Unternehmensinformationen Rahmenbedingungen  
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 Regelmäßiges Statusbriefing für das Management 

 Koordination des globalen Management Testings und 

Abstimmung mit dem externen Prüfer 

 Schwachstellenanalyse und -bewertung im Rahmen der 

quartalsweisen Berichterstattung 

 Training und Schulung  

Ergebnisse 

d) Projektreferenz: Internes Kontrollsystem 



 Prüfung und Optimierung des Referenz-Prozesshauses 

 Mapping und Implementierung der einzelnen Prozessmodelle auf 

die unterschiedlichen Level Datenbankmanagement & 

Administration 

 Konzeption und Aufbau von ARIS-DBs, ARIS-Report-

Programmierung, ARIS Datenbank Migration (inkl. User-Support) 

 Kunde:  

Siemens AG 

 Branche:  

Elektro-, Antriebs-, 

Medizin-, 

Kraftwerkstechnik 

 Mitarbeiter (Stand heute): 

ca. 405.000 

Unternehmensinformationen Rahmenbedingungen  
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 Verbesserung der weltweit ausgerollten Standardprozesse 

(Unterstützung CIO) 

 Schaffung auswertbarer ARIS-Datenbanken durch 

Datenbankmanagement 

 Programmierung kundenspezifischer Reports zur individuellen 

Auswertung der Datenbank 

Ergebnisse 

d) Projektreferenz: Referenz-Prozesshaus 



 Räumliche Trennung von Siemens AG 

 Neuaufbau des Real Estate Bereich bei SEN 

 Initiative RE Move 25 mit dem Ziel, die Mietflächenkosten  

um 25 % zu senken 

 Vereinheitlichung von Miet- und zugehörigen 

Dienstleistungsverträgen 

 
 Kunde:  

Siemens Enterprise 

Communications GmbH & 

Co. KG 

 Branche: 

Telekommunikation 

 Mitarbeiter (Stand heute): 

ca. 14 000 

Unternehmensinformationen Rahmenbedingungen  
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 Bereinigung des Portfolios auf wenige Standorte 

 Umsetzung eines flächendeckenden Flexible-Office-Konzeptes zur 

optimalen Nutzung von Flächen 

 Optimierung von Mietvertragskonditionen 

 Bis zu 52% Kostenreduzierung 

 Einsparungen von ca. 10 Mio. EUR 

Ergebnisse 

d) Projektreferenz: Real-Estate-Optimierung 



 Häufung von Kreditausfällen 

 Eigenkapital der Bank zurückgegangen 

 Teilbetriebsveräußerung an Konsortium mit Übernahme der 

Ausfallrisiken 

 Kunde:  

Hypo Real Estate  

Holding AG 

 Branche:  

Finanz- und Bankwesen 

 Mitarbeiter (Stand heute): 

ca. 1 400 

Unternehmensinformationen Rahmenbedingungen  
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 Kaufpreis entlastet Bilanz 

 Veräußerung über Buchwert 

 Auflösung der Wertberichtigungen 

Ergebnisse 

d) Projektreferenz: Asset Management 
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greenlight consulting gmbh 
Parkring 4 
85748 Garching bei München  
Tel:  +49  89  8899 858 - 0 
Fax: +49  89  8899 858 - 99 
eMail: mail@greenlight-consulting.com 
web:    www.greenlight-consulting.com 

… consulting all the way. 


