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Geschaftsfeld: Corporate Finance

Unternehmen In der Krise -




Agenda
a. Wissen Sie, ob Ihr Unternehmen in einer Krise ist?
b. Warum scheitern Unternehmen?

c. Krisenstadien

d. Stakeholder-/ Strategiekrise

e. Mit Greenlight Krisen gemeinsam bewaltigen
f.  Produkt- / Absatz- und Erfolgskrise

g. Mit Greenlight Krisen gemeinsam bewaltigen
h. Liquiditatskrise und Insolvenzreife

Mit Greenlight Krisen gemeinsam bewaltigen
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a) Wissen Sie ob Ihr Unternehmen
In einer Krise ist?

= Laut Ergebnissen der Krisenforschung
beginnt eine Krise viele Jahre vor einer
moglichen Insolvenz, in nur ganz seltenen
Fallen wenige Monate!

» Gerade Grolunternehmen / Konzerne sehen lhre
Grol3e und Ihr Portfolio als Pravention gegen alle
Krisenarten und ftihlen sich dadurch unangreifbar!

Unsere Annahme: Viele Krisen beginnen schon Jahre bevor sie durch die
standardisierten Kontroll-Prozesse des Unternehmens wahrgenommen werden
konnen.

> Ein entsprechend justiertes Radar (Friihwarnsystem) fehlt!

sus
3 | greenlight consulting GmbH 2/15/2012 Quelle: Bundesministerium f. Wirtschaft & Technologie greenllght



b) Warum scheitern Unternehmen?

Die wichtigsten Insolvenzursachen (Faktoranalyse) a  us Insolvenzverwaltersicht:

Fehlendes Controlling 179%
\ Finanzierungsliicken | 1 76%
Unzureich. Debitorenmanagement | ) 64%
Autoritare, rigide Fuhrung | 157%
Ungentigend Transparenz & Kommunikation [ 1 44%
Investitionsfehler | 142%
Unternehmen ’> Falsche Produktionsplanung F41%
Dominanz personl. Gber sachl. Motivation ¥33%

Ungenligende Marktanpassung [—| 29%
Egozentrik, fehlende AufRenorientierung [_| 28%
Mangel an strategischer Reflexion [_| 27%
Personalprobleme [_| 25%

Unkontrollierte Investion und Expansion 121%

Zu viel Wechsel I 121%

> Laut aktuellen Studien entstehen Unternehmenskrisen, die zu Insolvenzen fuhren, zu
50 % als Strategiekrise und nur jeweils 25% als Erfolgskrise bzw. als Liquiditatskrise!
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c) Krisenstadien

Stakeholder- Strategie- Produkt-/ Liquiditats-

Insolvenz-
Absatz-

Krise Krise Krise Krise Reife

= Stakeholderkrise: Die Stakeholder haben keine Vision von der Ausrichtung des Unternehmens.
Auswirkungen auf das Ergebnis sind noch nicht messbar.

= Strategiekrise: Die Strategie des Unternehmens ist veraltet oder zielt am Markt vorbei. Wichtige Entscheidungen
werden nicht umgesetzt bzw. verschoben. Eine Messbarkeit an Erfolgskennzahlen ist kaum mdglich.

= Produkt-/ Absatzkrise : Der Absatz bricht, meist ausgelost durch eine fehlende oder falsche strategische Ausrichtung,
pro Produkt ein. Die Produkte des Unternehmens werden von den Kunden mit einem schlechteren Image
wahrgenommen. Erste Effekte in den Kennzahlen sind erkennbar.

= Erfolgskrise: Der Absatz ganzer Produktgruppen bzw. Serviceleistungen geht drastisch zurtick. Die Kosten bleiben
dagegen konstant bzw. verringern sich nur auf Basis der variablen Kosten. Das Ergebnis bricht als Folge weiter ein.

= Liquiditatskrise: Das Ergebnis ist zum wiederholten Mal eingebrochen. Die Kapitalstruktur des Unternehmens hat
sich extrem verschlechtert. Kreditlinien missen aufgrund Liquiditatsproblem erneuert bzw. angepasst werden.

= Insolvenzreife : Zahlungsverpflichtungen kénnen nicht mehr erfillt werden. Es kommt zu Abschmelzungen der
Vermogenswerte.
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d) Stakeholder- und Strategiekrise

Stakeholder- Strategie- P;%‘:gtzt__/ Liquiditats- Insolvenz-
G Krise Krise Krise Reife
Problemstellung: Potentielle Signale im Unternehmen:
= Entwicklung der Stakeholder und = Strategische Entscheidungen werden aufgrund
Vision des Unternehmens triften operativer Fragestellungen vernachlassigt
auseinander bzw. sind
unterschiedlich vorhanden. = Klare Strategische Zielsetzungen fir die kinftigen
|_ Jahre fehlen bzw. werden nicht entsprechend
= Die strategische Ausrichtung des kommuniziert
Unternehmens wird nicht
regelmanig an den Markt = Stellung des Unternehmens im Markt bzw. gegentber
angepasst bzw. geht am Markt den Wettbewerbern ist nicht hinreichend bekannt
vorbei.

> Diese Krisenstadien lassen sich nicht oder nur schwer an Kennzahlen ablesen!
— Frihzeitiger und problemorientierter Ansatz als Lésung fur das Unternehmen!
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Mit Greenlight Krisen gemeinsam bewaltigen

Stakeholder- Strategie- PRI Liquiditats- Insolvenz-

Absatz-

i Krise .
Krise Krise

FIT Analyse

e e

Krise Reife

Portfolio-Analyse

In Abhangigkeit von
= Marktstruktur

= Marktpotential ;
= Marktanteil J| Frian) o
= Technologie §
Analyse des Untenehmens u. = Etc. B fwsritunal SR
Unternehmensumfelds

Relativer Marktanteil

Benchmarking

= Strategische
Ausrichtung
= Wetthewerbsvergleich

= Vergleich der ?
internen
ol

Prozesse

Soccerball

In Abhangigkeit von

= Cash-Management
= Benchmark

= Kapitalstruktur

= Prozessanalyse

= Etc.
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d) Produkt-/ Absatz- und Erfolgskrise

Produkt-/ o
Absatz- Liquiditats- Insolvenz-

Krise Krise Krise Reife

Stakeh0|der‘ Strategie_

Krise

S

Problem: Potentielle Signale im Unternehmen:
= Der Absatz geht aufgrund = Die Qualitat von Produkten oder Dienstleistungen
falscher oder fehlender lasst nach (Reklamationen erhdhen sich)

Produktpolitik zurick.
= Absatze des Unternehmens gehen zurtick

Auswirkungen auf die (Bestandserhdhungen, Riickgang des Absatzes mit
Ertrags- und Kostenstruktur |;> Stammkunden)

des Unternehmens werden

immer starker. = Umsatze des Unternehmens sinken aufgrund Preis-

und / oder Mengeneinbrtiche

Das Ergebnis verschlechtert

sich zunehmend. = Nicht erklarbare Schwankungen in der
Geschéftsperformance — ,viele Baustellen®

N Diese Krisenstadien lassen sich bereits an den Kennzahlen erkennen!
I Zielgerichteter Einsatz von Gegenmalfinahmen und aktives Krisenmanagement!
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Mit Greenlight Krisen gemeinsam bewaltigen

Stakeholder- Strategie- P;c;)dutt_—/ Liquiditats- Insolvenz-
Krise Krise S Krise Reife

Krise

Performance-Steigerung

In Abhangigkeit von
= Geschaftsfeld
Absatzstrategie
Kostentreiber
Krisenstatus

Etc.

Schwachstellen-Analyse

O Identifizierung
[ ) von
Risiken

Unternehmensplanung

Planungstools

= |mplementierung = |dentifizierung der
von Planungs- Wertefliisse
tools = |Individuelle
= Weiterent- Anpassung
wicklung der an das Unter-
Unternehmens- nehmen
Planung
L]
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d) Liquiditatskrise und Insolvenzreife

Produkt-/ o
Absatz- Liquiditats- Insolvenz-

Krise Krise Krise Reife

Krise

Problem: Potentielle Signale im Unternehmen:

Stakeh0|der‘ Strategie_

= Die Kapitalstruktur des Reklamationen der Lieferanten aufgrund
Unternehmens hat sich verspateter bzw. ausstehender Zahlungen
massiv verschlechtert

Banken fordern weitere Sicherheiten bzw. Stufen

= Es kommt verstarkt zu ! das Unternehmen im Rating deutlich schlechter ein
Abschmelzungseffekten ’ﬁ>

Kreditlinien werden nicht mehr erweitert

= Das Unternehmen kann
seinen
Zahlungsanforderungen
nicht mehr nachkommen

Liquiditatsengpésse nehmen drastisch zu

Drastische Verschlechterung der Liquiditat des Unternehmens!
Konsequente und kurzfristige Mal3hahmen zur Liquiditatsverbesserung!
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Mit Greenlight Krisen gemeinsam bewaltigen

Stakeholder-

Krise

Cash is King

= |dentifizierung von
Cash-in Prozesse

= Zielorientirte
“hands on™
Mentalitat

Produkt-/

Strategie- Liquiditats-

Krise Reife

Cash-in -Projekte

= Forderungs-
verkauf

= Liquidierung
von Assets §
= etc.
1

Projektmanagement (PMO)

In Abhangigkeit von

= Kapitalstruktur

= Verschuldungs-
grad

= Glaubiger-
strategie

Glaubigerstrukturen

In Abhangigkeit von
= Kurzfristiger

Erreichbarkeit
= Cash-
potential
= Etc.

7> WICHTIG: Rechtzeitiges Einschaltung von WP bzw. Rechtsanwalten!
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... consulting all the way

greenlight consulting gmbh
Parkring 4

85748 Garching bei Miinchen

Tel: +49 89 8899 858 - 0

Fax: +49 89 8899 858 - 99

E- Mail: mail@greenlight-consulting.com
Web: www.greenlight-consulting.com
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